Modut 5. Rola metod dzikie karty i slabe sygnaly w procesie planowania Kkariery
zawodowej

Celem modutu jest wprowadzenie poje¢ odnosnie innowacyjnych metod foresightu —
t.j. ,,stabych sygnalow” opartych na dowodach oraz , dzikich kart” opartych ma mysleniu
kreatywnym — jako metod wspomagajgcych antycypacje niepewnej przysztosci zawodowe;j.
Zmiany zachodzgce w srodowisku biznesowym zmuszajq organizacje ksztatcqce doradcow
zawodowych, jak i samych doradcéw do cigglego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie
realiow, nowych koncepcji, produktow, technologii. Zdolnos¢ konsultantow zawodowych
do: radzenia sobie z niepewnosciq, rozpoznawania zwiastunow nowych zjawisk na rynku
i przewidywania nieoczywistych zmian w dynamicznym srodowisku® stajq sie wyznacznikiem
do identyfikacji kompetencji zawodowych. Czynnosci te mozna wspomoc poprzez analize W
ramach metod , stabe sygnaly” oraz ,dzikie karty”. W module dokonano ogélnej
charakterystyki, oraz w kontekscie idei foresight ww. metod, przedstawiono przyktadowy proces
identyfikacji i charakterystyki stabych sygnalow i dzikich kart i ich roli w kontekscie
planowania rozwoju kariery zawodowej. Materialy przedstawione w niniejszej czesci mogq by¢
traktowane jako material na samodzielne zajecia. Mozna je rowniez wykorzystac¢ jako
uzupetnienie do modutu 3, poswieconego metodzie scenariuszowej — w tym kontekscie dzikie
karty mozna traktowaé jako zjawiska potencjalnie zatamujgce analizowane scenariusze.
Ponadto wyniki z modutu 2 dotyczqcego analizy trendow mogq by¢ pomocne w identyfikacji
stabych sygnatow.

Zalaczniki:
e Prezentacja pdf

o Materialy dydaktyczne (tzw. ,karty natchnienia” oraz ,kwestionariusz oceny dzikich
kart 1 stabych sygnatow”)

Zalaczniki w formie elektronicznej dostgpne sa na stronie www.horyzontyprzyszlosci.pl
Wprowadzenie - ogdlna charakterystyka metod stabe sygnaly i dzikie karty

W literaturze zostaly okreslone narzedzia 1 metodyki, dotyczace dzialania (w tym
zawodowego) w coraz bardziej nieprzewidywalnym srodowisku w konteksScie przygotowania
si¢ do ztozonej 1 niepewnej przysziosci, przez koncepcje foresight — jedng z najwazniejszych
metodyk zarzadzania przyszto$ciag. Podstawowa zasada, wzmacniajaca zdolnosci
antycypowania i przystosowania do zmian jest wykrycie stabych sygnatow oraz potencjalnych
dzikich kart ktéore moga mie¢ wplyw na losy organizacji, spoleczenstw, jednostek i ich
otoczenia® 3,

Patrzenie w przyszio§¢ zawodowa w duzej mierze powinno by¢ oparte na wykrywaniu
wszelkich wezesnych sygnatow zmian — tak zwanych ,,stabych sygnatow” (ang. weak signals)
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— pomimo faktu, Ze jedng z przeszkdd przy kreowaniu wizji przysztosci jest trafne wykrycie i
zrozumienie pierwszych objawow przeobrazen®.

Stabe sygnaly to wczesne, nieprecyzyjne oznaki nieuchronnie zblizajacych si¢ istotnych
wydarzen, zmian ktore wptyna w nieokreslonej $cisle przysztosci na trajektori¢ rozwoju danego
systemu (w naszym przypadku jest to rynek pracy). Stabe sygnaly sa to oznaki niewielkie w
przeliczeniu na obecne rozmiary danego systemu, ale ogromne w przetozeniu na potencjalne
konsekwencje®. Okreslane sa one jako co$ nowego, zaskakujacego, niepewnego,
irracjonalnego, niewiarygodnego, trudnego do wytropienia, znacznie odlegtego czasowo od
momentu, w ktérym dane wydarzenia beda juz silnymi sygnatami, ideami dojrzatymi i
dominujacymi® "8

Stabe sygnaly nie sg tatwe do interpretacji z dzisiejszej perspektywy. Stanowig one pierwsze
oznaki zmiany paradygmatu, lub przyszlych trendow, sit napedowych i naglych przerw w
jakiej$ dziatalnoéci®. Przyktadami stabych sygnalow w kontekécie przysztego rynku pracy
moga by¢ nastepujace zjawiska'?:

e Wiadomos$¢ z maja 1984 roku o Jane Snowball, 72-letnia Brytyjce, ktora ztozyta sposob
zdalny, w sklepie Tesco zamodwienie na jajka, platki $niadaniowe i margaryne.
Zamowienie zostato zlozone poprzez telewizor i technologi¢ o nazwie Wideoteks.
Rozwigzanie to przypominato telegazete z mozliwoscia dwustronnej komunikacji —
slaby sygnat dzisiejszych zakupoéw on-line i pracy e-sprzedawcy!?.

e Badania z Uniwersytetu w Oksfordzie z roku 2014 wskazujace, ze w przeciagu 10-20
lat, zaawansowane roboty zastapig catkowicie cztowieka w okoto 700 zawodach;

e Przepisy konwencji wiedenskiej o ruchu drogowym dot. regulacji odno$nie pojazdow
autonomicznych z dnia 23 marca 2016 roku — informacja wazna np. w kontekscie ustug
przewozowych;

e Przewidywania z roku 2016 (wg Global Agenda Council on the Future of Software &
Society), ze do 2025 r. sztuczna inteligencja bgdzie przeprowadza¢ 30 proc. wszystkich
audytow w korporacjach, a do 2026 r. pierwsza sztuczna inteligencja dotaczy do rady
nadzorczej;

Ze stabymi sygnatami czesto jest powigzane pojecie tzw. ,,dzikich kart” (ang. wild cards).
Dzikie karty w ujeciu przysztosciowym to potencjalne zjawiska (istniejagce w przestrzeni
pomiedzy terazniejszoscig 1 przyszioscia), ktore z zatozenia sg mato prawdopodobne, ale jezeli
wystapig to beda mialy bardzo istotne, silne konsekwencje stanowigce punkt zwrotny w
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rozwoju  dotychczasowej tendencji (np. zawodowej, ekonomicznej, spotecznej,
technologicznej, etc.)!2. Analiza dzikich kart pozwala zbada¢ potencjalne mozliwosci danego
systemu co do reakcji na silne wydarzenia nieprzewidywalne®3,

Przykladowymi dzikimi kartami sg**:

» atak jadrowy na Hiroszime 1 Nagasaki,

»  kryzys rynku paliw w latach 70° XXw.,

* upadek Muru Berlinskiego,

« atak na WTC w roku 2001,

»  katastrofa ekologiczna na Wegrzech w roku 2010,

» awaria elektrowni jadrowych w Japonii w roku 2011,
» pandemie typu SARS-CoV-2,

W kontekscie foresightu dzikie karty naleza do tzw. metod kreatywnych, natomiast stabe
sygnaty nalezg do tzw. metod opartych na dowodach (rys. 1).

KREATYWNOSC

Dzikie Karty
Science Fiction

Sce.Vignette Metoda Gier
Eseje Symulacje Scenario writing
Genius Forecasting Role Play/Acting
Backcasting SWOT Burza mézgéw/Dysk. Moder.
Drzewa odniesien/Logic chart Scenario Workshops

Marszruty Rozwoju Technologii Sondaze Panele Obywatelskie

Analiza Morfologiczna

WSPOLDZIALANIE

EKSPERTYZY Panele Eksperckie

Conferencje/Warsztaty

Kluczowe Technologie Analiza Multikryterialna Wybory

Skanowanie Srodowiska Analiza Interesariuszy
Wywiady Analiza Wplywéw Krzyzowych

Mapowanie Techn. Analiza Patentowa
Bibliometrics Benchmarking

Ekstrapolacjia Scanning
Modelowanie

Przeglad Lit. jakosciowe
posrednie
ilosciowe
DOWODY

Rys. 1. Wspoélna plaszczyzna pojeciowa metod stabe sygnaly i dzikie karty w kontekscie foresightu
Zrédto: R. Popper, The Innovation Systems Company, http://www.futuresdiamond.com/the-diamond/

Metody oparte na kreatywnos$ci zwykle wymagaja oryginalnego i1 innowacyjnego,
niekonwencjonalnego myslenia, Metody te w duzej mierze powinny si¢ opiera¢ na

12°5. Mendonca, M. Pina e Cunha, J. Kaivo-oja, F. Ruff, Wild cards, weak signals and organisational
improvisation, Futures 36 (2004) 201-218.
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pomystowosci wykwalifikowanych osob, takich jak np. pisarze science fiction lub na inspiraciji,
bedacej wynikiem pracy ludzi zaangazowanych w uczestnictwo w sesji kreatywnego myslenia,
za pomocg takich technik jak np. burza mézgéw lub sesje z dzikimi kartami®®.

Metody oparte na dowodach pomagaja wyjasni¢ i/lub przewidzie¢ dane zjawisko przy
pomocy wiarygodnej dokumentacji i $rodkow analizy (Rys. 2). Wyniki tych metod sa
szczegblnie pomocne w zrozumieniu faktycznego stanu rozwoju analizowanego problemu. Co
istotne wyniki tych metod mozna rowniez wykorzysta¢ w celu pobudzenia kreatywnosci (np.
poprzez kwestionowanie otrzymanej informacji lub w sesjach kreowania potencjalnych dzikich

kart) 6.

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Kreowanie Elitarna Popularna Swiadomosé Rutyna Przechowywanie
idei swiadomosé swiadomoscé decydentdw proceduralna danych
dzieta wewnetrzne programy projekty regulacje akty prawne
sztuki dokumenty radiowe rzgdowe rzgdowe
archiwa
fantastyka raporty programy projekty implementacja | instytucjonalne
naukowa naukowe telewizyjne ustaw do i rzqdowe
profesjonalnej
prasa czasopisma gazety debaty praktyki protokoty
alternatywna branzowe polityczne posiedzen
popularne wigczenie do rzqdowych
uznane wiodgce czasopisma programow
czasopisma czasopisma nauczania wszelkie
naukowe analizy
patenty danych
ex post
rozprawy
doktorskie

Rys. 2. Potencjalne zrédla stabych sygnalow na podstawie cykl zycia nowych idei wedlug Ch. Choo
Zrédto: A. Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze w antycypowaniu i ksztattowaniu przysztosci. Oficyna a
Wolters Kluwer business, Warszawa, 2014.

Poprzez potaczenie obu metod (dzikich kart oraz stabych sygnatow) mamy do czynienia z
tworczym kreowaniem przysziosci (za t¢ czg$¢ odpowiadaja dzikie karty), ale opartym na
dotychczasowych ideach i koncepcjach (za te cz¢$¢ odpowiadajg stabe sygnaly).

Dzikie karty moga mie¢ rozne zakresy oddzialywania. Wedtug M. Barbera, zaleza one od
réznych perspektyw postrzegania rzeczywistosci. Naleza do nich nastgpujace perspektywy:
osobista (personalna), lokalna, krajowa, transnarodowa, mi¢dzynarodowa i globalna (Rys. 3).

15> Georghiou, L. (Ed.). (2008). The handbook of technology foresight: concepts and practice. Edward Elgar
Publishing.
16 Georghiou, L. (Ed.). (2008). The handbook of technology foresight: concepts and practice. Edward Elgar
Publishing.
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zakres oddziafywania

Rys. 3. Zakres oddzialywania dzikich kart — punkt widzenia dla §wiata zachodniego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M. Barber, Wildcards — Signals from a Future Near You, Journal of
Futures Studies, August 2006, 11(1): 75 — 94; Magruk, A. (2017). Identification a priori of wild cards in the context
of uncertain events in the modern logistics. Research in Logistics & Production, 7.

Z punktu widzenia rozwoju kariery zawodowej najwazniejszg perspektywa postrzegania
dzikich kart jest perspektywa osobista (personalna) w kombinacji z innymi zakresami, takimi
jak lokalny czy narodowy. Nie nalezy rowniez pomija¢ aspektu transnarodowego,
miedzynarodowego, czy globalnego. Przyktad ostatniej pandemii koronawirusa pokazuje, ze
traktowanie ich w sposob marginalny tez moze okazac¢ si¢ podej$ciem blednym i tragicznym w
skutkach.

Czasem dzikie karty i trendy sa, w btedny sposob, traktowane jako synonimy. Nalezy je
rozrézniaé (tabela 1), Trendy (bedace gtéwnym tematem modutu 2) w kontekécie omawianej
analizy moga by¢ cennym zrodtem identyfikacji stabych sygnalow.

ASPEKT TRENDY DZIKIE KARTY
- Rozwoj rynkow finansowych, dobr i Krach na globalnym rynku finansowym
Globalizacja i . "
ustug, pracy Globalizacja "bez ludzkiej twarzy
. Starz.e.nle S1¢ SP.’O}eczenSt‘.ya g , Nowy "baby boom™ na Zachodzie
Demografia zmniejszanie si¢ populacji mieszkancow

$wiata zachodniego Nowy konflikt pokolen

Orientacja Europy na Wschod
Opuszczenie UE przez kolejne kraje
Powrdt do tradycyjnego modelu zycia

Unia Europejska |Rozszerzanie si¢ i rozwoj

Styl zycia Upadek tradycyjnych wartos$ci, rozpad

rodzin Duchowa rewolucja
Technologia léoozglgjot echnologii BIO INFO NANO Dtugos¢ ludzkiego zycia przekracza 100 lat

Globalne ocieplenie Zimna fuzja — powszechnym zjawiskiem w
Wyczerpywanie sie zasoboéw naturalnych | energetyce

Tab. 1 Porownanie trendow i dzikich kart w odniesieniu do wybranych aspektéw

Zrodto: Saritas, O., & Smith, J. E. (2011). The big picture—trends, drivers, wild cards, discontinuities and weak
signals. Futures, 43(3), 292-312; Magruk, A. (2016). Wild Card as a Phenomenon Cushioning Uncertain Events—
Example of Industry 4.0. Logistics and Transport, 31.

Srodowisko

17 Saritas, O., & Smith, J. E. (2011). The big picture—trends, drivers, wild cards, discontinuities and weak
signals. Futures, 43(3), 292-312.



Przykladowy scenariusz zajeé/warsztatow

1. Przygotowanie do warsztatow

Jesli to mozliwe, przed zajeciami poproS uczestnikow o zapoznanie sig¢ z artykutem
poswieconym tematyce stabych sygnatow i dzikich kart, np. Magruk, A. (2010). Stabe sygnaty
I dzikie karty-innowacyjne metody antycypacyjne. Ekonomia i Zarzgdzanie, 2, 126-136. —
artykut do pobrania ze strony https://www.empas.pb.edu.pl/media/ca92c710-88d6-4755-8424-
0fac047806ff/eBp3uQ/Global%20Resources/2010/4/12_magruk.pdf

Popros rowniez uczestnikow o zapoznanie si¢ z co najmniej jedng publikacjq dotyczqcy hasta
. dzikie karty/czarne tabedzie” oraz ,,stabe sygnaly/zwiastuny zmian. Moze by¢ to artykut
naukowy, popularno-naukowy lub pochodzqcy z prasy codziennej, portali internetowych itp.
Pozwoli to na wprowadzenie uczestnikow w omawiang tematyke oraz wieksze zaangazowanie
w czasie realizacji warsztatu.

Zajecia rozpoczynamy dyskusja pt. ,,Poszukaj w pamieci informacji nt. zjawisk, ktore z jedne;
strony bardzo Ci¢ zaskoczyly (w sensie negatywnym lub pozytywnym), z drugiej natomiast
zmienily diametralnie dotychczasowa postrzeganie danego $rodowiska. Obszar analizy
mys$lowej jest dowolny: gospodarka, spoleczenstwo, technologia, wlasne osobiste
doswiadczenia, etc. Dowolny jest rowniez geograficzny obszar analizy: wtasne §rodowisko,
region, kraj, $wiat, etc. W kontekscie rynku pracy warto omowic np. zjawisko reakcji swiata
na rozprzestrzenianie si¢ koronawirusa — jako dzikiej karty (czyli zjawiska, ktore byto bardzo
trudno wyobrazalne — zwlaszcza z punktu widzenia $wiata zachodniego — przed jego
wystapieniem, ale rowniez zjawiska, ktore diametralnie przewartosciowato ludzkie zycie,
rowniez w aspekcie pracy) oraz zjawisk ktore go poprzedzity — czyli np. informacji z Chin pod
koniec roku 2019 o tym wirusie — i reakcji calego $wiata na to zjawisko. Pierwsze reakcje byty
typowe dla reakcji na pojawienie si¢ stabych sygnatow — niedowierzanie, wySmiewanie —
przyktad Wtoch, ignorowanie — przyktad UK oraz Bialorusi, ale réwniez np. brak reakcji $wiata
na zapowiedzi Billa Gatesa z roku 2015 — przekonywal on woéwczas, ze najwigkszym
zagrozeniem dla Swiata nie sq wojny czy kataklizmy naturalne, lecz wirus, ktorego specyfiki
zawczasu przewidzie¢ nie mozna. Mozna jednak na jego nadejscie przygotowaé sie'®.

Po zebraniu odpowiedzi i krétkiej dyskusji, w celu usystematyzowania dalszych aktywnosci
zaproponuj uczestnikom definicje stabych sygnatéw oraz dzikich kart oraz przedstaw cel
proponowanej metody warsztatowej. Mozesz w tym celu wykorzysta¢ prezentacje stanowiaca
zatacznik do niniejszego opracowania.

2. Szczegoly dotyczace warsztatéw w przypadku szkolen
Temat/kontekst zadania: planowanie rozwoju kariery zawodowej przy uwzglednieniu stabych
sygnatow 1 dzikich kart

Liczebnos¢ grupy doradcoOw zawodowych biorgcej udziat w szkoleniu: minimum ok 10 oséb,
maksimum do ok. 20 oséb, podzielonych maksymalnie na dwie dwuzespotowe grupy.

18 https://www.money.pl/gospodarka/bill-gates-juz-piec-lat-temu-przestrzegal-ze-swiat-nie-jest-gotowy-na-
epidemie-czarny-scenariusz-z-jego-wykladu-wlasnie-sie-spelnia-6489490808891521a.html
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[10$¢ 0s6b prowadzacych szkolenie: jedna osoba — w przypadku liczby ok. 10 uczestnikéw oraz
dwie osoby w przypadku liczby ok. 20 uczestnikéw szkolenia

Jezeli w szkoleniu bierze udziat ok. 10 0séb — podziel je na 2 zespoty, po ok. 5 0s6b kazda.

Jezeli w szkoleniu bierze udziat wigcej osob (ok. 20) to podziel te osoby na 2 dwuzespotowe
grupy (czyli razem 4 zespoty)

Wskazany jest dostep do jednej duzej lub dwoch mniejszych sal celem umiejscowienia
uczestnikow przy dwoch oddzielnych duzych stotach, tak aby umozliwi¢ bezproblemowa,
oddzielng pracg.

Pomoce dydaktyczne:

[1] karty natchnienia: 1a) abstrakcyjne hasta i/lub opcjonalnie grafika (nazwane karty
natchnienia — abstrakcja); 1b) realne trendy i/lub opcjonalnie grafika (nazwane Kkarty
natchnienia — trendy). Oba pliki kart powinny si¢ odnosi¢ do wybranych obszarow:
spotecznych, technologicznych, ekonomicznych, $rodowiskowych (przyrodniczych),
polityczno-prawnych, wartosci (wybrane obszary analizy STEEP omawianej w ramach modutu
2)

[2] kwestionariusz — szablon do wypetnienia + przyktad/wzorzec
Zataczniki:

Zalaczniki la, 1b — Materiaty dydaktyczne, tzw. karty natchnienia. Mozna skorzystaé¢ z
gotowych kart natchnienia (powstalych na bazie fotografii z darmowego portalu unsplash.com)
lub mozna stworzy¢ wiasny zestaw kart natchnienia (pamigtajac o nienaruszaniu praw
autorskich). W przypadku realnych trendéw mozna oprocz fotografii doda¢ powycinane tytuty
artykutéw (dodajac zawsze tytul czasopisma)

Nalezy przygotowaé¢ podwojnag liczbg zestawow kart natchnienia rowna liczbie zespotow
pracujacych (12 kart natchnienia-abstrakcja = 2x6kart z kazdego obszaru oraz 12 kart
natchnienia-trendy = 2x6kart z kazdego obszaru) + po 2 zestawy zapasowe (12 kart
natchnienia-abstrakcja + 12 kart natchnienia-trendy)

Zalacznik 2a — Szablon kwestionariusza oceny dzikich kart i stabych sygnatow na planowanie
rozwoju kariery zawodowej — w ilosci odpowiadajacej licznie uczestnikow szkolenia razy 2

90-120 minut

Przewidziany czas ¢wiczenia:

Zalacznik 3 — prezentacja pdf



Ponizej przedstawiono przyktadowy proces identyfikacji 1 charakterystyki stabych sygnatow 1
dzikich kart w kontekscie planowania rozwoju kariery zawodowej'®. Schemat takiego procesu
zostat przedstawiany na rysunku 4.

UWAGA: Ponizszy opis odnosi si¢ do jednej, dwuzespotowej grupy doradcéw zawodowych
bioracych udziat w szkoleniu.

Wstep szkolenia
Krotka charakterystyka metod stabe sygnaty, dzikie karty

Podziat grupy na dwa oddzielnie pracujace zespoty oraz wyposazenie zespotéw w karty
natchnienia oraz kwestionariusze oceny

Kreowanie potencjalnych dzikich kart, m.in. na podstawie kart natchnienia — abstrakcja

<
Wymiana dzikimi kartami pomiedzy dwoma zespotami, ocena pod wzgledem ich oryginalnosci
i waznosci oraz wybor najwazniejszych dzikich kart

Oba pofaczone zespoty przypisujg wybranym dzikim kartom stabe sygnaty m.in. na podstawie
kart natchnienia — trendy

Okreslenie potencjalnego wptywu dzikich kart na rézne aspekty dotyczace rozwoju kariery
zawodowej

€EEKEK:

Rys. 4. Przykladowy proces identyfikacji stabych sygnalow i dzikich kart w kontekscie planowania
rozwoju Kariery zawodowej
Zrodto: opracowanie wilasne.

Pierwszy etap.

Krotka charakterystyka metod slabe sygnaly, dzikie karty, i okreslenie ich roli w procesie
antycypacyjnym (foresight), w pracy doradcy zawodowego jak i w samym procesie
ksztattowania rozwoju kariery zawodowej. Charakterystyki dokonuja osoby przeprowadzajace
szkolenie. Mozesz w tym celu wykorzysta¢ prezentacj¢ stanowigca zalacznik 3 do niniejszego
opracowania.

Optymalny czas 1 etapu 15 minut

Drugi etap.

Podziat grupy na dwa zespoty (po ok. 5 osob). Umiejscowienie szkolonych osob (zespotow)
przy dwoch oddzielnych duzych stotach, tak aby umozliwi¢ bezproblemowa, oddzielng pracg.
W etapie tym oba zespoly zostaja wyposazone w karty natchnienia — abstrakcja (Zalacznik 1a)
oraz kwestionariusze oceny (Zalacznik 2a oraz 2b-przyklad).

Optymalny czas 2 etapu 5 minut

19 Opisywany proces zostal oparty na wynikach unijnego projektu iKNOW - http://wiwe.iknowfutures.eu/iknow-
methodology/ i doswiadczeniu pomystodawcow modutu.




Trzeci etap.

Oba zespoty pracuja z kartami natchnienia — abstrakcja (Zalacznik 1a). Na podstawie tych Kkart,
i osobistego doswiadczenia oraz wtasnej wiedzy dwa zespoty doradcoOw zawodowych, na
zasadzie wolnych skojarzen, kreujg hipotetyczne dzikie karty — czyli zdarzenia o bardzo matym
prawdopodobienstwie zaistnienia ale potencjalnie bardzo duzym wptywie na rozwoj rynku
pracy/ksztattowanie rozwoju kariery zawodowej. Pierwszy zespot kreuje dzikie karty w
wybranych (jednym lub Kilku) obszarach w tematyce: spotecznej, technologicznej,
ekonomicznej lub innych zaproponowanych przez zespét. Drugi zespot kreuje dzikie karty w
wybranych (jednym lub kilku) obszarach w tematyce: $rodowiskowej (przyrodniczej),
polityczno-prawnej, wartosci (kulturowej) lub innych zaproponowanych przez zespét. Nalezy
pilnowac aby obszary pracy obu zespotow nie pokrywaty si¢. Oba zespoty dokonujg krotkiego
opisu kazdej dzikiej karty. Opis nalezy wykona¢ na kwestionariuszach oceny dzikich kart i
stabych sygnatéw na planowanie rozwoju kariery zawodowej (Zalacznik 2a) — w polu: TYTUL
| OPIS DZIKIEJ KARTY:

Optymalny czas 3etapu 30 minut

Czwarty etap.

Oba zespoty wymieniajg si¢ swoimi wynikami dotychczasowej pracy (w postaci wypetnionych
kwestionariuszy oceny) — wykreowanymi potencjalnymi dzikimi kartami i na podstawie
wykonanego w poprzednim etapie opisu (w polu TYTUL I OPIS DZIKIEJ] KARTY
kwestionariusza oceny) dokonuja ich oceny pod wzglgdem ich oryginalno$ci i waznosci na
rynek pracy i rozwoju kariery zawodowej (w kwestionariuszu oceny w polach Kryterium 1 —
ORYGINALNOSC dzikiej karty w skali (1-5) oraz Kryterium 2 — WAZNOSC DZIKIEJ
KARTY w kontekscie planowania rozwoju kariery zawodowej w skali (1-5)).

Na podstawie oceny sumarycznej jako wynik sumy ocen oryginalnosci i wazno$ci dokonany
zostaje wybor najwazniejszych dzikich kart (maksymalnie trzech). Jezeli jest to mozliwe
wskazane byloby aby dzikie karty reprezentowaty rdzne obszary.

Optymalny czas 4 etapu 15 minut

Piaty etap.

Oba zespoty zaczynaja pracowaé razem. Oprocz wybranych najwazniejszych dzikich kart
mozna wykreowa¢ nowe potencjalne dzikie karty przez potaczone dwa zespoly, ale z uwagi na
czas nie jest to konieczne. W etapie tym nastepuje przypisanie wybranym dzikim kartom
stabych sygnatow (m.in. na podstawie kart natchnienia — Zalacznik 1b — trendy oraz/lub
wiedzy wlasnej). Stabe sygnaly sa wpisywane do kwestionariuszy oceny.

Optymalny czas 5etapu 20 minut



Szosty etap.

Cata grupa okresla potencjalny wptyw dzikich kart na r6zne aspekty dotyczace rozwoju kariery
zawodowej jak np. komfort zycia, gospodarka, polityka spoteczna, aktywizacja zawodowa,
przemiany kulturowe, technologia (w kwestionariuszu oceny w polu Kryterium 3 — WPLYW
DZIKIEJ KARTY na rézne dziedziny odnoszace si¢ do rynku pracy i rozwoju kariery
zawodowej w Polsce w skali (1-4)). Ocena sumaryczna jako wynik sumy ocen oryginalnos$ci,
waznosci 1 wplywu pozwoli na wybdr najwazniejszej dzikiej karty. Cala grupa moze uzupetnic
informacje odnosnie wybranej dzikiej karty, w procesie swobodnej dyskusji.

Uwaga: jezeli w etapie 5 zostaly wykreowane nowe dzikie karty (przez polaczone zespoty)
nalezy je rowniez podda¢ ocenie pod wzgledem oryginalnos$ci, waznosci i wplywu.

Optymalny czas5etapu 15 minut



Zatacznik 1 a

Przyktadowe karty natchnienia — abstrakcja

Obszar spoteczny

Obszar technologiczny




Obszar ekonomiczny

Obszar srodowiskowy (przyrodniczy)




Obszar polityczno-prawny

Obszar wartosci




Zatacznik 1 b

Przyktadowe karty natchnienia — trendy

Obszar spoteczny




Obszar ekonomiczny

Obszar srodowiskowy (przyrodniczy)




Obszar polityczno-prawny




Zatacznik 2a

Kwestionariusz oceny dzikich kart i stabych sygnatow w kontekscie planowania
rozwoju kariery zawodowej*°

Kryterium 1 — ORYGINALNOSC dzikiej karty w skali (1-5)
gdzie:

1 — styszatem, czytatem o tym

2 —myslatem o tym kiedys

3 —idea raczej oryginalna

4 —idea bardzo oryginalna

5 —idea zbyt szalona

Wstaw w prawej
komdrce Twojg ocene
oryginalnosci dzikiej
karty wg skali podanej
obok

Kryterium 2 — WAZNOSC DZIKIEJ KARTY w kontekscie
planowania rozwoju kariery zawodowej w skali (1-5) gdzie:
1 —nieistotna

2 — niska waznos¢

3 —$rednia waznos¢

4 — wysoka waznosc

5 — bardzo wysoka/krytyczna waznosé

Wstaw w prawej

komdrce Twojq ocene
waznosci dzikiej karty
wg skali podanej obok

Kryterium 3 — WPLYW DZIKIEJ KARTY na rézne dziedziny
odnoszgce sie do rynku pracy i rozwoju kariery zawodowej w
Polsce w skali (1-4) gdzie:

1 — znacznie poprawiajgce obecny stan

2 — nie uciazliwe

3 — uciazliwe

4 — destrukcyjne

Komfort zycia

Gospodarka

Polityka spoteczna

Aktywizacja zawodowa

Przemiany kulturowe

Technologia

SUMA (maksymalnie 34)

TYTUL | OPIS DZIKIEJ KARTY:

LISTA StABYCH SYGNAtOW, NA PODSTAWIE KTORYCH WYKREOWANO DZIKA KARTE:

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie projektu iKnow - http://wiwe.iknowfutures.eu

20 WZOR na podstawie projektu iKnow, http://wiwe.iknowfutures.eu




Zatacznik 2b

Kwestionariusz oceny dzikich kart i stabych sygnatow w kontekscie planowania
rozwoju kariery zawodowej*! - przyktad/wzorzec

Kryterium 1 — ORYGINALNOSC dzikiej karty w skali (1-5) gdzie:
1 — styszatem, czytatem o tym
2 —myslatem o tym kiedys

Wstaw w prawej
komorce Twojq ocene

. . . oryginalnosci dzikiej 3
3 —idea raczej oryginalna . .
. . karty wg skali podanej
4 —idea bardzo oryginalna obok
5 —idea zbyt szalona
Kryterium 2 - WAZNOSC DZIKIEJ KARTY W KONTEKSCIE
PLANOWANIA ROZWOJU KARIERY ZAWODOWEJ w skali (1-5)
gdzie: Wstaw w prawej
1 — nieistotna komorce Twojq ocene
2 — niska waznos¢ waznosci dzikiej karty
3 —$rednia waznos¢ wg skali podanej obok

4 — wysoka waznos¢

5 — bardzo wysoka/krytyczna waznosc
Kryterium 3 — WPLYW DZIKIEJ KARTY NA ROZNE DZIEDZINY Komfort zycia
ODNOSZACE SIE DO RYNKU PRACY | ROZWOJU KARIERY

. . Gospodarka
ZAWODOWEJ W POLSCE w skali (1-4) gdzie: -
1 — znacznie poprawiajace obecny stan Polityka spofeczna 2
2 — nie uciagzliwe Aktywizacja 5
3 — ucigzliwe zawodowa
4 — destrukcyjne Mobilnos¢
Technologia 4

SUMA (maksymalnie 34) | 20

TYTUL | OPIS DZIKIEJ KARTY:

Spray niewidzialnosci dostepny w sklepach detalicznych

Ta dzika karta odnosi sie do sytuacji, w ktorej technologia sprayu niewidzialnosci (po uzyciu ktérego
spryskany obiekt staje sie niewidzialny dla ludzkiego oka) jest na tyle rozwinieta, ze produkt staje sie
dostepny dla ogdtu spoteczeristwa w wiekszosci sklepdw detalicznych. Poczatkowo, jest to
postrzegane jako zabawa, jednak z czasem nastepujg silne implikacje dla rynku pracy w obszarze
mody, psychologii (iluzyjne poprawianie wizerunku) bezpieczenstwa cywilnego (np. nowe formy
kradziezy), szpiegostwa (np. w postaci ,niewidzialnych” detektywdw).

LISTA StABYCH SYGNAtOW, NA PODSTAWIE KTORYCH WYKREOWANO DZIKA KARTE:

* badania z metamateriatami i materiatami kompozytowymi, ktérych wtasciwosci charakteryzujg sie m.in.
zaginaniem Swiatta wokot badanych obiektow

* film ,Niewidzialnos¢ staje sie rzeczywistoscig”

* niewidzialnos¢ jest zjawiskiem wystepujgcym od wielu lat w réznych mediach

* 1897, H. G. Wells pisze powies¢ pt. "The Invisible Man,,

* 1989, przebdj zespotu Queen - The Invisible Man

* w popularnej na catym $wiecie serii o Harrym Potterze, opisywany jest "ptaszcz niewidzialnosci,,

» firma Panasonic zapowiada wypuszczenie na rynek sterowanej elektronicznie tapety w sprayu

* wojskowa technologia Stealth, bedgca na wysokim poziomie rozwoju ma na celu zmniejszenie
mozliwosci wykrycia obiektu znanymi metodami obserwacji: poczgwszy od ludzkiego wzroku, na
metodach stricte technicznych korczac

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie projektu iKnow - http://wiwe.iknowfutures.eu
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