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Zrédto: opracowanie wiasne.



Siabe sygnaly

Patrzenie w przysztos¢ zawodowg w duzej
mierze powinno byc¢ oparte na wykrywaniu
wszelkich weczesnych sygnatdw zmian — tak
zwanych ,,stabych sygnatow”, pomimo
faktu, ze jedng z przeszkod przy kreowaniu
wizji przysztosci jest trafne wykrycie

i zrozumienie pierwszych objawow
przeobrazen

[Botterhuis et al. 2010]
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Czym s3j slabe sygnaly?

Stabe sygnaty to, oparte na dowodach, wczesne, nieprecyzyjne,
i przez to trudno dostrzegalne, oznaki nieuchronnie zblizajgcych sie
istotnych wydarzen i ich konsekwencji (bardzo silnych zjawisk)
[Ansoff 1975; Kuosa 2010; Godet 1991]




Siabe sygnaly

na samym poczatku analiz okreslane
sg jako cos nowego, zaskakujacego,
niepewnego, irracjonalnego,
niewiarygodnego, znacznie
odlegtego czasowo od momentu,

w ktorym dane wydarzenia beda juz
silnymi sygnatami, ideami dojrzatymi
i dominujgcymi.

Photo by Sushobhan Badhai on
Unsplash

Photo by Sebastiaan Stam on
Unsplash

[Konnola et al. 2007; Mendonca et al. 2004]
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Nietypowe optyczne anomalie w
atmosferze (np. dziwne srebrzyste
obtoki, jasne zmierzchy) przed
katastrofg tunguska w 1908 r.
,Kieszonkowy odbiornik” z powiesci
Stanistawa Lema Obtok Magellana z
1955! jako prekursor dzisiejszych
smartfondow i tabletow

Pojazdy autonomiczne w filmach S-F
SAGE z 1958 roku - pierwsza na
Swiecie sie¢ komputerowa, jako
zwiastun dzisiejszego Internetu

Photo by Mauro Sbicego on Unsplash



Siabe sygnaly istotne

Zz perspektywy rynku pracy

Wiadomosc¢ z maja 1984 roku: 72-letnia Brytyjka, ztozyta w sposéb zdalny —
poprzez telewizor — w sklepie Tesco zamoéwienie na jajka, ptatki Sniadaniowe i
margaryne — staby sygnat dzisiejszych zakupow on-line i pracy e-sprzedawcy
Badania nad sztuczng inteligencjg w XX w. (staby sygnat zmian, ze przeciggu
najblizszych 10-20 lat zniknie az 700 zawodow)

Lata 60’ XX w. w Ameryce pojawiajg sie pierwsze zarysy telepracy (staby
sygnat dzisiejszego trendu pracy na odlegtosq)

Przepisy konwencji wiedenskiej o ruchu drogowym dot. regulacji odnosnie
pojazddw autonomicznych a dnia 23 marca 2016 roku — informacja wazna np.
w kontekscie ustug przewozowych;



JARELLAN
Siaby sygnal
moze poprzedzaé
Zzaistnienie
“dzikiej karty”

Photo by Jen Theodore on Unsplash



Czym jest dzika karta?

Dzika karta jest przysztym wydarzeniem (powstatym w naszej wyobrazni)
o stosunkowo niskim prawdopodobienstwie wystagpienia, lecz w przypadku
zaistnienia, o duzym wptywie na analizowang dziatalnos¢ (np. zawodowaq).

Sa to zdarzenia specyficzne, nagte, niespodziewane, zadziwiajgce, intrygujace,
o pozytywnych lub negatywnych konsekwencji dla zainteresowanych stron
[Steinmiller K. 2004]
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Dzikie karty

Dzikie karty moga mie¢ charakter
zewnetrzny: naturalny lub wywotany
przez cztowieka (np. tsunami)

Dzikie karty moga sie rowniez
pojawiC wewnetrznie, pod wptywem
nieprzewidywalnych dziatan
czynnikéw zachodzgcych w badanym
obiekcie (np. rynku pracy)

[Kononiuk, Nazarko 2014]

Photo by NOAA on Unsplash
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Dzikie karty — zakres oddzialywania

zakres oddziatywania

Globalny

Miedzynarodowy

Transnarodowy

Narodowy

Lokalny

Personalny

Czlonek ISIS zostaje
przezydentem USA

Utworzenie uczelni
zatrudniajacej
samych noblistow

Wprowadzenie w
kraju typu Chiny
Zakazu stosowania
wegla

Awaria satelitow
komunikacyjnych

Wylaczenie Internetu

Zderzenie z duzg
asteroidg

Utworzenie strefy
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szkotach; Znaczna katastrofa . organizacji migdzynarodowym staje sig Swiatowym
- ) : Klgska zywiolowa S ) i . . .
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zakres oddziatywania

[Barber 2006; Magruk 2017]



Przyklady dzikich kart

Atak jadrowy na Hiroszime i Nagasaki
Upadek muru Berlinskiego

Atak na WTC w 2001 .

kryzys rynku paliw w latach 70’ XX w. L
Reakcja na (epi/pan)demie typu SARS,
katastrofa ekologiczna na Wegrzech 89~998
w roku 2010.

awaria elektrowni jadrowych w 340

Japonii w roku 2011

Photo by KOBU Agency on Unsplash

Photo by cH Claudio Schwarz on Unsplash



Dzikie karty istotne
Zz perspektywy rynku pracy

Przyktadem dzikiej karty jest reakcja rynku pracy na pojawienie sie koronawirusa
SARS-CoV-2 i choroby COVID-19.

W marcu i kwietniu 2020 polski rynek pracy wykonat ostry zwrot — z rynku
pracownika na rynek pracodawcy.

Pracownicy, ktorzy do tej pory dyktowali swoje warunki, zaczeli sie obawiac
o utrate zrédet dochoddw.

Nastgpit powazny kryzys w branzy turystycznej oraz transportowe;.

Za businessinsider.com.pl
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Wymyslaj przyszlosc¢
opierajac sie
na faktach!

Analizuj siabe sygnaly,
Kreuj dzikie karty...




Poprzez polaczenie ohu metod:
dzikich kart oraz slabych
sygnalow...

... mamy do czynienia z twérczym kreowaniem
przysztosci (za te czes¢ odpowiadajg dzikie karty),
ale opartym na dotychczasowych ideach

i koncepcjach (za te czes¢ odpowiadajg stabe
sygnaty)




Nie boj sie mysleé

o przyszlosci,

nawet tej najhardziej
nieprawdopodobnej...

Podczas kreowania potencjalnych dzikich kart
nie wstydz sie myslenia nieszablonowego
oryginalnego, innowacyjnego,
niekonwencjonalnego,

caty czas majagc na mysli fakt, ze przyszty
Swiat bedzie coraz bardziej ztozony,

zmienny i niepewny.

Bierz pod uwage:

perspektywe osobisty
(personalng)

w kombinacji

z innymi zakresami,
takimi jak np. lokalny,
narodowy, globalny
ztozonos¢, zmiennosc
i niepewnosc¢ swiata




Pamietaj:

w kontekscie przysztosciowym dzisiejszy trend moze byc traktowany

jako staby sygnat, nigdy jako dzika karta.

Czasem btednie, dzikie karty i trendy sa traktowane jako synonimy.
Nalezy je rozrozniac.

Aspekt

Demografia

Trendy

Starzenie sie spoteczenstwa i zmniejszanie
sie populacji mieszkancow Swiata
zachodniego

Dzikie karty

Nowy "baby boom" na Zachodzie
Nowy konflikt pokolen

Unia Europejska

Rozszerzanie sie i rozwdj

Orientacja Europy na Wschéd
Opuszczenie UE przez kolejne kraje

Styl zycia

Upadek tradycyjnych wartosci, rozpad
rodzin

Powrdt do tradycyjnego modelu zycia
Duchowa rewolucja

Technologia

Rozwdj technologii BIO INFO NANO
COGNO

Dtugosc ludzkiego zycia przekracza 100 lat

[Saritas & Smith, 2011; Magruk, 2016]




Pcszukaj W pamieci_“ Bierz pod uwage:

® Literature i filmy science
fiction. Pomysl, czy cos sie

informacji nt. zjawisk, ktore z jednej strony moze urzeczywistnito?

bardzo Cie zaskoczy+y (W sensie Informacje, ze pomimo faktu,
negatywnym lub pozytywnym), z drugiej ze jakies zdarzenie jest
natomiast zmienity diametralnie nieprawdopodobne nie

. oznacza, ze nie bedzie miato
dotychczasowe postrzeganie miejsca
rzeczywistoéci. Dowolny obszar: gospodarke,

spoteczenstwo, technologie,

witasne osobiste
doswiadczenia, etc.
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Inspiruj sie dodatkowymi materialami

Zrédtem dodatkowych inspiracji odnosnie kreowania potencjalnych
dzikich kart moze byc abstrakcyjna grafika, hasta. Przyktady grafiki
znajduja sie ponizej.

Technologia

Wartosci

Photos from Unsplash



Identyfikuj, krytycznie weryfikuj ''}'1N
i obserwuj nastepujace zrodia
potencjailnych stabych sygnaiow

dziela
sztuki

fantastyka
naukowa

prasa
alternatywna

uznane
czasopisma

patenty

rozprawy
doktorskie

wewnetrzne
dokumenty

raporty
naukowe

czasopisma
branzowe

wiodqce
czasopisma
naukowe

programy
radiowe

programy
telewizyjne

gazety

popularne
czasopisma

projekty
rzqgdowe

projekty
ustaw

debaty
polityczne

regulacje
rzqdowe

implementacja
do
profesjonalnej

praktyki

wigczenie do
programow
nauczania

akty prawne

archiwa

instytucjonalne M
i rzqdowe
protokofy

posiedzen
rzqdowych

wszelkie
analizy
danych
ex post
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Inspiruj sie dodatkowymi materiatami

Zrédtem dodatkowych inspiracji odno$nie stabych sygnatéw moze by¢ grafika nawigzujaca
do obecnych trenddéw, hasta na podstawie tytutow artykutdw, itp. Przyktady grafiki
znajdujg sie ponizej.

Spoteczenstwo

Srodowisko

Photos from Unsplash TeChnOlOgia



Skorzystaj z kwestionariusza oceny dzikich

kart i slabych sygnalow

Kryterium | —- ORYGINALNOSC dzikiej karty w skali
(1-5) gdzie:

| — styszalem, czytatem o tym

2 — myslatem o tym kiedys

3 —idea raczej oryginalna

4 — idea bardzo oryginalna

5 —idea zbyt szalona

Wstaw w prawej komérce
Twaojq ocene oryginalnosci
dzikiej karty wg skali
podanej obok

Kryterium 2 - WAZNOSC DZIKIE] KARTY W
KONTEKSCIE PLANOWANIA ROZWOJU KARIERY
ZAWODOWE] w skali (1-5) gdzie:

| — nieistotna

2 — niska waznos¢

3 — $rednia waznosc

4 — wysoka waznosc

5 — bardzo wysoka/krytyczna waznos¢

Wstaw w prawej komoérce
Twojq ocene waznosci
dzikiej karty wg skali
podanej obok

Kryterium 3 - WPLYW DZIKIE] KARTY NA ROZNE

DZIEDZINY ODNOSZACE SIE DO RYNKU PRACY |
ROZWO)U KARIERY ZAWODOWE) W POLSCE w

skali (1-4) gdzie:

| — znacznie poprawiajace obecny stan

2 — nie uciazliwe

3 — uciazliwe

4 — destrukcyjne

Komfort zycia

Gospodarka

Polityka spoteczna

Aktywizacja zawodowa

Przemiany kulturowe

Technologia

SUMA (maksymalnie 34)

TYTUL | OPIS DZIKIE] KARTY:

LISTA SLABYCH SYGNALOW, NA PODSTAWIE KTORYCH WYKREOWANO DZIKA KARTE:




Slahe sygnaly i dzikie karty HOR
w ujeciu badarn foresight PRy

Opracowanie:
Andrzej Magruk, Politechnika Biatostocka
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