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Sukces to nie tylko kwestia szczescia, ciezkiej pracy
czy znajomosci otoczenia, w jakim sie poruszamy,
to tez dobrze zdefiniowany i jasny plan dziatania.



Po co tworzymy roadmapy?

Przygotowanie roadmapy pozwala zobrazowac cel, do jakiego dazymy
oraz wskazuje jak do niego dotrzec¢ z miejsca, w ktorym jestesmy.

Photo by Tomas Malik from Pexels




Myslenie o przysziosci ...

Czy myslenie o przysztoscii jej
wizualizacja sg niezbedne aby
odniesc sukces?

Bez watpienia TAK!

Nadmierne skupienie
tylko i wytacznie na najblizszym
czasie bez okreslonej wizji
| strategii dziatania moze
zaprowadzi¢ Nas w Slepa uliczke.

Photo by Jodo Cabral from Pexels



Myslenie o przysziosci ...

Rowniez wizjonerzy, ktérzy wiedzg dokad daza potrzebujg

konkretnego planu dziatania.
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Liwa

Ukierunkowanie na tylko jedno spojrzenie nie jest stuszne, zachowanie rownowagi
pomiedzy postrzeganiem waskiej i szerszej perspektywy jest niezwykle istotne,
gdy chcemy sie rozwija¢ w zrownowazony i wtasciwy sposob.
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R. Phaal, C. J. P. Farrukh, D. R. Probert, Technology roadmapping —
A planning framework for evolution and revolution,
"Technological Forecasting and Social Change", 71, 2004, 5-26.
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Co to roadmapa?

Z kolei Robert Galvin, byty prezes
Motoroli, gdzie powstata pierwsza
roadmapa wskazat,

Ze jest ona poszerzonym
spojrzeniem na przysztosc
wybranej dziedziny, na ktore
sktada sie zbiorowa wiedza
i wyobraznia najzdolniejszych
sprawcow zmian.

T. U. Daim, T. Oliver, Implementing technology roadmap process
in the energy services sector: A case study of a government
agency, "Technological Forecasting and Social Change”,

75(5), 2008, 687-720.

Pierwsza opublikowana roadmapa Motoroli,

dla radioodbiornikdw samochodowych

Year 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
‘ Tuning | | Push button | | Push bution - Synthesizers | | Touch pad - Synthesizers | ‘ Voice actuated |
‘ Selectivity | | Ceramic resonators | | SAWs | | Digital signal processors |
‘Subcar'rierfunct\on | | Stereo ‘ | Paging | | Data | | Maps |
| Ctechnology | [ Linear ][  sucmMoS | | 3uCMOS | | 1u CMOS |
‘ Display | | LEDs | | Liquid crystal | | Fluorescence |
| Single wire ‘ | Glass fibre |
RECEIVER 1 RECEIVER 2 RECEIVER 3 NEXT GENERATION FUTURE GENERATION
PRODUCTS Plus: ANEW SERVICE
Stereo Plus: Plus:
Stock market
Scan Personal Road information Super Hi Fi
paging Remote
Seek amplifiers Local maps
Remote controls

C. H. Willyard, C. W. McClees, Motorola's technology roadmap process,

,Research Management”, 1987, Sept.-Oct., 13-19.



Go to roadmapa?

Roadmapa jest wizualizacja
realizacji Naszych
zatozonych strategii. warstwa 1
Dzieki niej sformutowane cele
i strategie przekuwamy

na konkretne dziatania, WerstWa?2
wzbogacajac je
o0 konkretne daty, wigzgc
warstwa 3

Z waznymi momentami
W czasie, czesto wskazujac
kluczowe funkcje tych dziatan
I wzajemne powigzania.

na podstawie R. Phaal, C. J. P. Farrukh, D. R. Probert, Technology roadmapping — A planning

framework for evolution and revolution, "Technological Forecasting and Social Change", 71, 2004, 5-

26.



Formy roadmap

wielowarstwowe wykresy

proste belki/paski

prosty graf lub wykres

kreatywne obrazowe prezentacje

FORMY

ROADMAP

schematy blokowe

ztozone tabele

raporty tekstowe

jednowarstwowe wykresy

... i inne, nowe kreatywne formy, ktére stworzysz!

Tworzone wizualizacje moga wydawac sie zwodniczo proste pod wzgledem formy,

ale ich opracowanie to koniecznosc¢ uporania sie z kilkoma wyzwaniami (np. na ogot szeroki

zakres wizualizacji, uwzglednienie ztozonych interakcji koncepcyjnych i ludzkich).



Kluczowym wymiarem
wizualizacji jest CZAS.

Photo by nile from Pixabay



Istota GZASU w wizualizacjach

Odniesienie do osi czasu
charakteryzuje metode
tworzenia roadmap,

niepewnosc¢

bez wzgledu na wybrang
forme wizualizacji. Dzieki temu
tworzone wizualizacje
stajg sie dynamiczne.

czas



Elementy roadmapy

Najpopularniejszg forma roadmap sg wielowarstwowe wykresy.

Pamietaj, aby tworzgc roadmape zawierzec na niej:

® wymiar czasu — dostosowany do konkretnej sytuacji, moze przyjac¢ forme konkretnych
punktow w czasie lub przedziatow czasowych;

® warstwy — indywidulanie dostosowana o$ warstw, zazwyczaj warstwy géorne odnoszg
sie do celdw, do ktérych dazymy (wiedza-dlaczego?), warstwy dolne do niezbednych
do ich realizacji zasobdw (wiedza-jak?), a warstwy srodkowe to pomost pomiedzy
dolng i gérna warstwa (wiedza-co?); pamietaj, ze przywotany podziat warstw nie jest
sztywny, a do ich tworzenia podchodzimy elastycznie!

® adnotacje — informacje uzupetniajgce, umieszczone poza konkretnymi warstwami,
istotne w danym czasie (np. powigzania, kluczowe punkty decyzyjne, luki, Sciezki
krytyczne, szanse i zagrozenia).



Proces tworzenia roadmapy

ETAP 1. Zdefiniuj gtdwne elementy
do rozwazenia w ramach danego
obszaru/biznesu/projektu/pomystu

~

~
~

A
ETAP 2.
Podziel je ------ >
na kategorie

na podstawie beFORE E-Learning Course,

KOMPONENTY

http://futureoriented.eu/foresight-course/, 2019

warstwa 1

warstwa 2

ROADMAP’Y

warstwa 3

ETAP 3. Ustal horyzont
czasowy analizy

»
»

wczoraj dzisiaj plany przysztos¢ wizja

CZAS
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GDZIE
Slevdl3 JAK TAM DOTRZEC?

CHCEMY

ENIYD d
JESTESMY?? BYC?

ETAP 4. Odpowiedz
na podstawowe
pytania w kazdej

<--- warstwie i wskaz
kamienie milowe

(kluczowe momenty

W czasie)


http://futureoriented.eu/foresight-course/

Proces tworzenia roadmapy

anego obszaru/pomystu/projektu, ktory Cie interesuje

GDZIE
CHCEMY
BYC?

opisz jak najdoktadniejszy i jak najbardziej wymiern
osiggnac/stan w jakim znajdzie sie dane zjawisko w przyjet

JAK TAM DOTRZEC?

do osiggniecia opisanego projektu,
dotarcia do okreslonego stanu

inspirowane beFORE E-Learning Course, http://futureoriented.eu/foresight-course/, 2019



http://futureoriented.eu/foresight-course/

Tworzenie roadmap jest ) ’ A e Lri

przydatne w kazdej sytuaciji,
kiedy chcemy zaplanowac

i zwizualizowac rozwoj danego

él”%‘lﬁl [l

zjawiska w czasie,

nawet ztozonego,
wymagajgcego ujecia kilku

jego sktadowych.
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Roadmap’y bedg szczegdlnie przydatne gdy chcemy ustali¢ kluczowe powigzania pomiedzy
zasobami, dziataniami i celami, zidentyfikowac istotne luki w procesie rozwoju, opracowac
plan dziatania badz wesprzec i uszczegotowic przyjetq strategie.



Photo by Free-Photos from Pixabay

Roadmapping mozna zastosowac
w szerokim zakresie kontekstow,
ale proces i wizualizacja zazwyczaj
wymagajg dostosowania
do indywidualnych potrzeb.



Pamietaj!

Roadmapping
to nie magiczna kula —
poczatkowo moze pojawic sie
wiecej pytan niz odpowiedzi.

Photo by Arthur Ogleznev from Pexels



lasne roadmapy

Stworz w




Roadmapping
w doradztwie zawodowym

Roadmapping w zakresie doradztwa zawodowego moze by¢ wykorzystany

przynajmniej w trzech obszarach:

® w analizie, przewidywaniu i wizualizacji rozwoju rynku pracy
(WARIANT 1 éwiczenia)

o

® w planowaniu i wizualizacji
Sciezki kariery zawodowej
(WARIANT 3 ¢wiczenia)

Photo by Gerd Altmann from Pixabay



Proces tworzenia roadmapy

k pracy i jego poszczegolne sktadowe obecnie

GDZIE
CHCEMY
BYC?

opiszcie jak najdoktac
jaki osiggnie w zatozon

JAK TAM DOTRZEC?

. . . (WARIANT 1 éwiczenia)
do osiggniecia opisanego stanu Analiza, przewidywanie

I wizualizacja
rozwoju rynku pracy



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 1 éwiczenia)

Analiza, przewidywanie i wizualizacja rozwoju rynku pracy ' ,
Cel: okreslenie kierunku rozwoju rynku pracy y711 / #!L ol

L. . Photo by Startup Stock Photos from Pexels
Etapy Cwiczenia:

ETAP 1. Definicja gtdwnych elementéw roadmapy
ETAP 2. Podziat wskazanych elementdw na kategorie

ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego analizy

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 1 éwiczenia)
Analiza, przewidywanie i wizualizacja rozwoju rynku pracy

Photo by Startup Stock Photos from Pexels

ETAP 1. Definicja gtéwnych elementéw roadmapy

Jakie czynniki Twoim zdaniem ksztattujg rynek pracy?
lub
Skorzystaj z kart przyktadowych czynnikéw STEEP, aby wybrac te czynniki,
ktére Twoim zdaniem ksztattujg rynek pracy.
Jesli czegos brakuje stworz wtasny czynnik!
Pamietaj, aby kazdy nowy czynnik przypisac do ktorejs z kategorii STEEP.



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 1 éwiczenia)
Analiza, przewidywanie i wizualizacja rozwoju rynku pracy

Photo by Startup Stock Photos from Pexels

ETAP 2. Podziat wskazanych elementow na kategorie
Przedyskutuj z grupg wskazane czynniki, uporzadkujcie je pod wzgledem ich
podobienstwa i stwoérzcie maksymalnie 5 kategorii stanowigcych warstwy
(mozecie skorzystac z karty inspiracji do grupowania czynnikow).

lub
Jesli skorzystaliscie z kart czynnikdw STEEP uporzadkuj je, tak aby powstato

5 kategorii stanowigcych warstwy.

W przypadku braku konsensusu, nie tracimy czasu, radzimy sie zewnetrznego eksperta @
(cztonka innej grupy, jesli jest ich kilka, prowadzgcego) bgdz dziatamy demokratycznie



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 1 ¢wiczenia)
Analiza, przewidywanie i wizualizacja rozwoju rynku pracy

Photo by Startup Stock Photos from Pexels

ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego analizy

W jakiej perspektywie bedziecie analizowac rozwdj rynku pracy?

Naniescie Waszg decyzje na 0$ czasu na szablonie roadmapy.

Pamietajcie, ze Wasza oS czasu moze przyjgcC forme konkretnych punktéw
w czasie lub przedziatéw czasowych. Podziat nie musi by¢ rowny, a punkty
.przetomowe” moga wigza¢ sie z jakimis specyficznymi wydarzeniami,
ktére przewidujecie. Wskaz stan wyjsciowy oraz stan konicowy na osi czasu.

»
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Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 1 éwiczenia)
Analiza, przewidywanie i wizualizacja rozwoju rynku pracy

Photo by Startup Stock Photos from Pexels

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe

Mozecie uzupetni¢ warstwy pionowo, myslac o danej perspektywie czasowej
i tym co bedzie dziato sie w kazdej z warstw lub tez poziomo analizujgc zmiany
W czasie skupiajgc sie na danej pojedynczej warstwie.

Pamietajcie na koniec o sporzgdzeniu adnotacji, wskazaniu potqgczen
i dajcie sobie chwile na spojrzenie na gotowq roadmape catosciowo!



Proces tworzenia roadmapy

as interesuje, jak wyglada on teraz, z jakimi
jami sie wigze obecnie

GDZIE
CHCEMY
BYC?

opiszcie jak najdoktadniejsz
w wybranym zawodzie w zatozon

JAK TAM DOTRZEC?

do tego, aby stworzony obraz przysztosci zawodu
stat sie rzeczywistoscig



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

Cel: okreslenie kierunku rozwoju wybranej grupy zawodowej
Etapy ¢wiczenia:

Photo by Gustavo Fring from Pexels

Potaczony ETAP 1. i ETAP 2.
Definicja i podziat gtdwnych elementow roadmapy (tworzenie warstw)

ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego analizy

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

Photo by Gustavo Fring from Pexels

Potaczony ETAP 1. i ETAP 2.
Definicja i podziat gtéwnych elementéw roadmapy (tworzenie warstw)

Skorzystaj z karty inspiracji zawierajgcej przyktadowe warstwy. Wybierz te, ktdre
Twoim zdaniem sg najistotniejsze podczas analizy rozwoju danego zawodu.
Jesli czegos brakuje stworz wtasnqg warstwe!

Przedyskutuj z grupa wybrane warstwy i stwérzcie finalny zestaw maksymalnie
5 warstw.



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego Twojej analizy Photo by Gustavo Fring from Pexels

W jakiej perspektywie bedziecie analizowac rozwdj wybranego zawodu?
Naniescie Wasza decyzje na oS czasu ha szablonie roadmapy.

Pamietajcie, ze Wasza oS czasu moze przyjgcC forme konkretnych punktéw
w czasie lub przedziatéw czasowych. Podziat nie musi by¢ rowny, a punkty
.przetomowe” moga wigza¢ sie z jakimis specyficznymi wydarzeniami,
ktére przewidujecie. Wskaz stan wyjsciowy oraz stan konicowy na osi czasu.
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Roadmapping
w doradztwie zawodowym

Photo by Gustavo Fring from Pexels

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe

Mozecie uzupetni¢ warstwy pionowo, myslagc o danej perspektywie czasowej
i tym co bedzie dziato sie w kazdej z warstw lub tez poziomo analizujgc zmiany
W czasie skupiajgc sie na danej pojedynczej warstwie.

Pamietajcie na koniec o sporzgdzeniu adnotacji, wskazaniu potqgczen
i dajcie sobie chwile na spojrzenie na gotowq roadmape catosciowo!



HORYZONTY
L PRZYSZtOSCI
Proces tworzenia roadmapy
S, SWO0jg obecng sytuacje zawodowa
opisz jak najdoktadniej, gc I(-ISDEII\EIY
zawodowo w zatozon ¢ BS(C'?
JAK TAM DOTRZEC?

do osiggniecia opisanej wizji (WARIANT_ 3 {:wic_zenig)
Twojej przysztosci zawodowej Planowanie i wizualizacja

sciezki kariery zawodowej



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 3 ¢wiczenia)
Planowanie i wizualizacja sciezki kariery zawodowej

Photo y Larisa Koshkina from Pixabay

Cel: okreslenie indywidulanej sciezki kariery zawodowej
Etapy ¢wiczenia:

ETAP 1. Definicja gtdwnych elementéw roadmapy
ETAP 2. Podziat wskazanych elementdw na kategorie
ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego analizy

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 3 ¢wiczenia)
Planowanie i wizualizacja sciezki kariery zawodowej

Photo y Larisa Koshkina from Pixabay

ETAP 1. Definicja gtdwnych elementéw roadmapy

Co jest istotne w Twoim zyciu i oddziatuje na Twoje zycie zawodowe? Co Cie
motywuje, a co zniecheca? Mozesz wykorzystaC karte inspiracji zawierajgca
elementy koncepcji kota zycia oraz kilka gotowych propozycji.

Jesli czegos brakuje stworz wtasny element!



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 3 c¢wiczenia)
Planowanie i wizualizacja sciezki kariery zawodowej

Photo y Larisa Koshkina from Pixabay

ETAP 2. Podziat wskazanych elementéw na kategorie

Przyjmij za gérng warstwe swoja pozycje zawodowa.

Przedyskutuj z doradcg wskazane propozycje warstw, uporzadkujcie je pod
wzgledem ich podobienstwa i stwoérzcie maksymalnie 5 kategorii stanowigcych
kolejne warstwy.



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 3 ¢wiczenia)
Planowanie i wizualizacja Sciezki kariery zawodowej

ETAP 3. Ustalenie horyzontu czasowego analizy Photo by Larisa Koshkina from Pixabay

W jakiej perspektywie bedziesz analizowac swojg kariere zawodowga?

Nanies$ swojg decyzje na oS czasu na szablonie roadmapy.

Pamietaj, ze oS czasu moze przyjag¢ forme konkretnych punktéw w czasie
lub przedziatéw czasowych. Podziat nie musi byC rowny, a punkty ,przetomowe”
mogag wigzac sie z jakimis specyficznymi wydarzeniami, ktore przewidujesz. Wskaz
stan wyjsciowy oraz stan koncowy na osi czasu.

»

2020 2024 2027 2030' I I I I
4 |ata 3 lata 3 lata 3 lata

v



Roadmapping
w doradztwie zawodowym

(WARIANT 3 c¢wiczenia)
Planowanie i wizualizacja Sciezki kariery zawodowej

Photo y Larisa Koshkina from Pixabay

ETAP 4. Uzupetnienie warstw trescig, wskazanie ewentualnych adnotacji,
spojrzenie catosciowe

Uzupetnij warstwy z doradca. Mozecie je uzupetni¢ pionowo, myslac o danej
perspektywie czasowej i tym co bedzie dziato sie w kazdej z warstw lub tez
poziomo analizujgc zmiany w czasie skupiajac sie na danej pojedynczej warstwie.
Zapytaj doradce o trendy i przewidywane zmiany na rynku pracy, pomogg Ci wczuc
sie w przyszta sytuacje.

Pamietaj na koniec o sporzqdzeniu adnotacji, wskazaniu potgczen
i daj sobie chwile na spojrzenie na gotowq roadmape catosciowo!
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