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Pulapki planowania
sciezki kariery
Planujac sSciezke kariery ustalamy dtugoterminowe cele i plan rozwoju

kwalifikacji zawodowych, ktory pozwoli te cele osiggnac. Jesli celem jest
zajecie okreslonego stanowiska w wybranym zawodzie za 20 lat,...

...to skad wiadomo, ze za 20 lat dany zawéd bedzie istniat, ’

a wymaganych w nim kwalifikacji nie posigda roboty? ®
o

Nie wiadomo!
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Planujac kariere
trzebha przygotowac sie
na zmiany!




Korzysci scenariuszowego
planowania kariery

Mozliwos¢ poréwnania konkurujgcych celow
zawodowych pod katem podatnosci na zmiany
otoczenia

Zaplanowanie rozwoju kariery uwzgledniajgcego
mozliwos¢ przebranzowienia w niesprzyjajgcych
warunkach otoczenia

Wskazanie listy uzupetniajgcych kompetenciji,
ktore warto rozwija¢ na drodze zawodowej



Scenariusze
w planowaniu kariery
krok po kroku



Scenariuszowe
planowanie kariery

1. Zdefiniuj dwa lub wiecej konkurujgcych ze sobg

celéw zawodowych
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Scenariuszowe
planowanie kariery

2. Okresl kompetencje (specyficzne i uniwersalne),

ktérych wymaga osiggniecie kazdego z wybranych celéw
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Scenariuszowe
planowanie kariery

3. Zdefiniuj liste zagrozen zewnetrznych dla mozliwosci

realizacji kazdego ze zdefiniowanych celéw




Scenariuszowe
planowanie kariery

4. Dia kazdego z celdw wybierz po 2 kluczowe zagrozenia,

ktére mogtyby przeszkodzié ich realizacji
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Scenariuszowe
planowanie kariery

5. Dia kazdego z celdw nakresl mozliwe scenariusze przysztosci

w oparciu o wybrany zestaw zagrozen
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Scenariuszowe
planowanie kariery

6. Okresl mozliwosci i tatwosc¢ przekwalifikowania dla scenariuszy,

w ktérych nie mogq zostaé zrealizowane wstepnie zdefiniowane cele



Scenariuszowe
planowanie kariery

7. Zaplanuj sciezke kariery najbardziej odporng na zmiany.
Zadbaj o kompetencje pozwalajgce porzucic jg w razie niekorzystnego
rozwoju wydarzen
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Przyklad



Profil klienta:

Tomasz, 24-letni absolwent dziennikarstwa

®)

Predyspozycje: zdolnosci jezykowe i pisarskie tzw. “lekkie piéro”, dobra
pamieé, otwartos¢ na ludzi, optymizm, duza sktonnosc¢ do ryzyka
Umiejetnosci: znajomosé 3 jezykow obcych (angielski, niemiecki, wtoski),
biegta obstuga pakietéw sktadu tekstu, umiejetnosé¢ szybkiego czytania
Umiejetnosci miekkie: tatwos¢ nawigzywania kontaktéw, umiejetnosc
pracy w zespole

Ambicje zawodowe: zostac popularnym dziennikarzem sledczym,
otrzymac Grand Press, w odlegtej przysztosci wydawac wtasny serwis
informacyjny

Plany osobiste: rodzina, dzieci, mozliwa zmiana miejsca zamieszkania
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Jak Tomasz powinien
pokierowaé swoja

kariera w kolejnych p
20 latach? @



Dwie opcje rozwoju kariery

Stanowisko pracy za 20
lat

Gtéwny dziennikarz sledczy w poczytnej
witoskiej gazecie Sledczej

Wiasciciel duzego krajowego serwisu
Sledczego

Wymagane kompetencje
uniwersalne

Umiejetnosc¢ zarzadzania zespotem, znajomos¢ przepisdw prawa europejskiego

Wymagane kompetencje
specyficzne dla celu

Umiejetnosci sledcze i detektywistyczne,
rozbudowana siec¢ kontaktéw we
Wioszech, znajomos¢ wioskiego na
poziomie C2

Znajomos¢ zasad prowadzenia biznesu,
umiejetnosci menedzerskie, znajomos¢
rynku medioéw, podstawowa wiedza nt.
technologii informacyjnych i
cyberbezpieczenstwa

Zagrozenia

Upadek tradycyjnej prasy, rozpad UE i
ograniczenia mobilnosci pracy na
kontynencie, rozwdj Al - zastapienie
dziennikarzy przez algorytmy

Ograniczenie niezaleznego
dziennikarstwa (upanstwowienie branzy
informacyjnej), krach gospodarczy (brak
dostepnosci finansowania)




Scenariusze dla celu 1.

Upadek Rozwdj Al Scenariusz Strategie zmiany celu
prasy
NIE NIE - \sl\ilgjsaowy. Zagrozenia nie realizuja Nie dotyczy. Cel zostaje utrzymany
2. Upadek tradycyjnej prasy. Prasa - Modyfikacja docelowego pracodawcy
TAK NIE zostaje zastgpiona przez nowe na inne medium we Wtoszech. Praca
formy medialne sledcza
- Modyfikacja zakresu obowigzkow. Inna
NIE TAK 3. Al zastepuje dziennikarzy praca dziennikarska lub praca z
Sledczych obrébka informacji z Al, praca literacka
nad forma komunikatéw
4. Nastebuie upadek tradvevinei - Przebranzowienie. Pisanie felietonéw i
' rasepa fAI zgst uie dZie):niliarz krotkich form literackich inspirowanych
TAK TAK prasy, epUl y prawdziwymi zdarzeniami, pisanie

Sledczych. Rynek zmienia sie

catkowicie powiesci politycznych/ kryminalnych

lub scenariuszy filmoéw/ gier



Kompetencje konieczne

do zdohycia
w przehiegu sciezki
kariery #1

Lista finalna

Umiejetnosc¢ zarzadzania zespotem
Znajomosc przepisow prawa
europejskiego

Umiejetnosci Sledcze

i detektywistyczne

Rozbudowana siec¢ kontaktéow

we Wtoszech

Znajomosc¢ wioskiego na poziomie
C2

Rozwiniete zdolnosci literackie,
umiejetnosé tworzenia wciggajgcych
historii




Ograniczenie
niezaleznosci

NIE

TAK

NIE

TAK

Krach
gospodarczy

NIE

NIE

TAK

TAK

Scenariusz

Wyjsciowy. Zagrozenia nie realizuja

sie

Ograniczenie niezaleznosci
dziennikarskiej. Panstwo przejmuje
role gtéwnego informatora i
straznika jakosci informacji

Zatamanie gospodarcze i
ograniczona dostepnos¢
finansowania zewnetrznego
projektow biznesowych

Zatamanie gospodarcze i znaczace
ograniczenie niezaleznosci mediow

Strategie zmiany celu

Nie dotyczy. Cel zostaje utrzymany

Prowadzenie dziatalnosci na rzecz
podmiotu publicznego

Prowadzenie dziatalnosci w innym
kraju Swiata, gdzie zachowana zostata
wolnos¢ prasy

Modyfikacja miejsca pracy. Cztonek
zarzadu w miedzynarodowym
koncernie medialnym

Modyfikacja miejsca pracy. Cztonek
zarzadu w mediach publicznych
Modyfikacja zakresu i miejsca pracy.
Praca w nadzorze medialnym



Kompetencje konieczne
do zdohycia
w przebiegu sciezki
kariery #2

Lista finalna

Umiejetnosc¢ zarzadzania zespotem
Znajomosc przepisow prawa
europejskiego

Znajomosc¢ zasad prowadzenia biznesu
Umiejetnosci menedzerskie
Znajomosc¢ rynku mediéow
Podstawowa wiedza nt. technologii
informacyjnych i cyberbezpieczenstwa
Pogtebione umiejetnosci w dziedzinie
zarzadzania i finansow

Znajomosci w swiecie politycznym




Whioski Q

Cele zawodowe spetniajgce oczekiwania Tomasza wymagajq
rozwijania osobnych Sciezek kariery i innych obszaréw
kompetenc;ji.

Poniewaz tylko nieliczne z tych obszarow sie pokrywaja,
wraz z uptywem czasu rezygnacja z jednej z obranych sciezek
na rzecz drugiej bedzie coraz trudniejsza, a w koncu niemozliwa.



Whioski Q

Podstawowe zagrozenia zewnetrzne zwigzane z poszczegolnymi
celami zawodowymi i odpowiadajacymi im Sciezkami przyjmujg
odmienny charakter. Dlatego cele stanowig wzgledem siebie
ciekawg alternatywe.

W wypadku odpowiednio wczesnego zaobserwowania sygnatéw
wskazujgcych na realizacje zagrozen dla jednej ze Sciezek, warto

rozwazyc obranie celu alternatywnego.



Whioski Q

Analiza scenariuszy zmian zwigzanych z zagrozeniami dla
pierwszego z celow zawodowych wskazuje, ze ciezar tych zmian
bedzie ograniczony. Wyboér danego celu zawodowego daje
stosunkowo duze mozliwosci zmiany Sciezki kariery.

Elastycznos¢ w tym zakresie daje w szczegdlnosci rozwiniecie
dodatkowych kompetencji zwigzanych z umiejetnosciami
literackimi



Wnioski ()

Ciezar zmian w wypadku realizacji zagrozen dla celu drugiego
jest znacznie wyzszy niz dla celu pierwszego. Zestaw
kompetencji rozwijanych w celu pomysinego prowadzenia
wilasnego biznesu medialnego jest dos¢ specyficzny i nie
pozwala na tatwe przebranzowienie w wypadku zaistnienia
niesprzyjajacych okolicznosci.

Pojawiajgce sie w tych warunkach mozliwosci mogg okazac sie
niekomfortowg opcjg wyboru dla klienta.



* Planowanie rozwoju kariery na etapie wyboru
specjalizacji zawodowej (wybor szkoty sredniej,
wybor kierunku studidow)

 Wybor sciezki zawodowej i planowanie rozwoju
kompetencji po zakonczeniu wybranego etapu
edukacji formalnej

 Zmiana dotychczasowego profilu zawodowego,
wybor nowej sciezki kariery

 Decyzja o wyborze jednej z konkurujacych
propozycji zawodowych




Scenariusze w planowaniu kariery HOR
PRZY

Opracowanie:
Anna Pajgk
L UKASIEWICZ — Instytut Technologii Eksploatacji

Wspotpraca merytoryczna:
ACF Strategic Foresight
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