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Czym jest trend?

Zgodnie z definicjg Stownika jezyka polskiego PWN, trend oznacza
»istniejacy w danym momencie kierunek rozwoju w jakiejs dziedzinie”.
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Trend

to pojawiajacy sie wzorzec zmian,
ktoéry moze wptyngc

na funkcjonowanie duzych grup
spotecznych, np. reprezentantéow
konkretnych zawodow.

Tak jest w przypadku trendu
zwigzanego z wprowadzaniem
automatyzacji i robotyzacji
do procesow
produkcyjnych.
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Trend

Trend jest iloSciowym lub jakosciowym opisem zmiany danego
zjawiska, ktore, jak sie oczekuje, bedzie nadal rozwijac sie
w okreslonym kierunku, w okreslonym czasie.

Megatrend

Megatrend odnosi sie do stopniowego ksztattowania sie globalnych
transformaciji, czesto jest powigzany (lub wynika z kilku) réznych
trendow.



Jesli trend
wystepuje w skali
globalnej mozemy
nazwac go
megatrendem.

®
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Czym jest megatrend?

Megatrend to dtugoterminowy
proces transformacji o szerokim
zakresie i skali oraz bardzo
istotnym wptywie na otaczajaca
nas rzeczywistosc.

Megatrendy nalezy postrzegac
jako wazne czynniki ksztattujgce
przysztosc rynku pracy,

ktore niejednokrotnie sg ze soba
powigzane.
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Globalne megatrendy oznaczajg
zmiany spoteczne, polityczne,
ekonomiczne, technologiczne

i Srodowiskowe o wielkiej skali,
duzej sile oddziatywania, ktore
czesto sg ze sobg powigzane.
Megatrendy globalne maja coraz
wiekszy, choc¢ trudny do
przewidzenia, wptyw na naszg
rzeczywistosc.
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Trendy istotne
Z perspektywy rynku pracy

Przyktadem trendu istotnego w kontekscie przysztosci rynku pracy moze byc:

% systematyczny wzrost lub spadek wynagrodzen w gospodarce
lub w okreslonym sektorze;

< wzrost zapotrzebowania pracodawcow na konkretne kompetencje
pracownikow.

Jednak z perspektywy analizy rynku pracy, istotne sg rowniez trendy i megatrendy,
ktore nie zawsze wydajg sie byC z nim bezposrednio powigzane.

S3a to najczesciej trendy technologiczne, ekonomiczne i spoteczne,

ktore wptywajg na wszystkie aspekty naszego zycia.



Urbanizacja

Migracje

Starzenie sie spoteczenstwa
Globalizacja

Gospodarka Obiegu Zamknietego
Cyfryzacja i spoteczenstwo cyfrowe
Automatyzacja i robotyzacja

Wzrost Swiadomosci

spotecznej w zakresie ochrony srodowiska
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Starzejgce sie

spoteczenstwo

Photo by Markus
Spiske from Pexels
Photo by Ruck
Souza.from. B

Wzrost popularnosci
pracy zdalnej
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Zaopiekuj sie

Przyszloscia! @
Analizuj trendy!



Identyfikuj, krytycznie weryfikuj
i ohserwuj trendy

1. Obserwuj otoczenie Q
2. Poszukaj dodatkowych informacji I \
3. ldentyfikuj prawidtowosci ‘ I.

4. Eksploruj przysztosc .i/ \

5. Kontroluj zmiany

6. Aktualizuj oczekiwania



Obserwuj otoczenie

Zrewiduj stan swojej wiedzy nt. trendéw ksztaltujacych rynek pracy.

Moga by¢ to zaréwno trendy bezposrednio zwigzane z rynkiem pracy
(np. wzrost wynagrodzen, rosngca liczba miejsc pracy w ustugach),
jak i inne trendy mogagce posrednio na niego wptywac.

Trendy na rynku débr i ustug (np. trend upowszechniania ttumaczen
automatycznych takich jak Google Translate bedzie przektadac sie na
spadek zapotrzebowania na ttumaczy)

Zmiany spoteczne (np. rosngca liczba rodzicow wychowujgcych samotnie
dzieci bedzie sprzyja¢ wzrostowi popytu na ustugi opiekuncze);

Zmiany technologiczne (np. trend automatyzacji pracy sprzyja wzrostowi
bezrobocia w okreslonych zawodach oraz tworzeniu nowych zawodow

| miejsc pracy).

Wez po uwage
prawidtowosci i zmiany:

na rynku pracy

na rynku towardéw i ustug

spotecznym
technologicznym

gospodarczym




Poszukaj dodatkowych informacji

Zaobserwowane trendy nalezy poddawac krytycznej weryfikacji
z wykorzystaniem dodatkowych zrédet informacji.

Warto zastanowic¢ sie nad tym, czy dostrzezone sygnaty zmian
pojawiaja sie
w szerszej skali?

Czy obserwowane zmiany naprawde sygnalizujg rozwoj jakiegos
istotnego trendu? Co je ksztattuje? Czym sg spowodowane? Czy sa
bezposrednio powigzane z innymi zjawiskami?



Poszukaj dodatkowych informacji

Zrédtem dodatkowych informacji gromadzonych w procesie weryfikagji
moga by¢ w szczegdlnosci:

Pisma i gazety branzowe

Dane statystyczne (GUS, Eurostat)

Badania rynku

Rozmowy ze specjalistami z okresSlonych dziedzin i ekspertami (takze
znajomymi)

Inne: statystyki wyswietlen stron, google trends, etc.




Identyfikuj prawidlowosci

® Jak rozwijajg sie zidentyfikowane trendy?
Czy sa to trendy zalgzkowe? Wzrostowe? Dojrzate? Schytkowe?

® Czy podobne zmiany obserwowano w przesztosci?

® Jakie podobienstwa i roznice wystepujg pomiedzy dniem dzisiejszym
a przesztoscia?

® Czy w przesztosci obserwowano juz podobne zmiany? Jak sie
rozwijaty? Jak sie zakonczyty? Jak wspotczesne warunki majg sie do
tych z przesztosci? Co jest podobne? Co sie zmienito? Czy mozna
wskazac jakies analogie?



Eksploruj przyszlos¢

Na podstawie zgromadzonych danych mozna podja¢ prébe eksploracji
przysztosci zastanawiajac sie nad tym, jak poszczegdlne trendy moga
sie dalej rozwijaé. Naszkicowaniu wariantéw ich zmian stuzy¢ mogg

w szczegolnosci:

® Ekstrapolacja trendu

® Szukanie analogii: jak zmieniac¢ sie mogg czynniki odpowiedzialne
za wystepowanie trendu? W jakich warunkach beda sie zmieniac?
Co to bedzie oznaczac?

® Szukanie nieciggtosci. Co moze sprawic, ze dany trend sie odwrdci,
zatamie lub nasili? Jakie bedg tego konsekwencje?

Przygladaj sie
przysztosci

Ekstrapolujgc trendy
Szukajgc analogii

Badajac zidentyfikowane
czynniki zmian

|ldentyfikujagc mozliwe
zmiany trendu i ich
przyczyny




Eksploruj przyszlos¢

Zwracaj uwage na wszelkie sygnaty i czynniki zmian, ktore
wptywaé bedga na utrzymanie badz zmiane zidentyfikowanych
trendow.

Beda to te elementy, ktérych zmiany warto obserwowac chcac
wczesnie reagowac na zmiany w przysztosci.

Przygladaj sie
przysztosci

Ekstrapolujgc trendy

Szukajgc analogii

Badajac zidentyfikowane
czynniki zmian

|ldentyfikujagc mozliwe
zmiany trendu i ich
przyczyny




Kontroluj zmiany

Trzymaj reke na pulsie. Wraz z uptywem czasu szukaj informacji
i sprawdzaj, czy ktéres ze zdefiniowanych przez Ciebie zmian
mogacych wptywac na przebieg trenddw rzeczywiscie sie
realizuja.

Cos sie dzieje? Na ktéry trend wptyng zachodzace zmiany? Czy
bedzie miato to bezposredni lub posredni wptyw na rynek pracy
lub Twojg sytuacje zawodowa?

Co moze to oznaczac dla Ciebie, dla Twojej organizacji, dla
catego rynku?



Aktualizuj oczekiwania

Okresowo powtarzaj proces identyfikacji i weryfikacji trendow.

Korzystaj z posiadanych danych. Zachowuj czujnosc caty czas,
by tatwo identyfikowac zachodzgce zmiany i nowe pojawiajgce
sie trendy.




Obserwuj otoczenie

Wez po uwage
5 minut prawidtowosci i zmiany:

na rynku pracy
Jakie trendy wptywajg juz dzis na rynek pracy?
Czy mozna zaobserwowac jakgs nowa prawidtowosé/ nowe,
nasilajgce sie zjawiska?
Czy cos Cie ostatnio zdziwito, zaskoczyto?

na rynku towardéw i ustug

spotecznym

technologicznym

Lista propozycji trendéw, ktére wptywaja obecnie lub beda

- o gospodarczym
wplywaé w przysztosci na rynek pracy




Poszukaj dodatkowych informacji

15-20 minut

Czy zaobserwowane trendy nadal/ rzeczywiscie istniejg?

Co sSwiadczy o tym, ze tak? Co wskazuje, ze nie?

Czy dostrzezone sygnaty zmian moga Swiadczy¢ o rozwijaniu
sie trendu w wiekszej skali? Czy ktos jeszcze je zaobserwowat?

Lista trendéw co najmniej 5 trendow, ktére wptywajq obecnie
lub beda wptywaé w najblizszym czasie na rynek pracy




Eksploruj przyszlos¢

Przygladaj sie
20 minut przysztosci

Ekstrapolujgc trendy

Co sie stanie z trendem, jesli czynniki, ktére go determinujg ulegna
zmianie? Jak sie to przetozy na rynek pracy?
Jak potocza sie zmiany na rynku pracy, jesli dany trend bedzie

Szukajgc analogii

Badajac zidentyfikowane
sie rozwijat tak jak dotychczas lub jak miato to miejsce w czynniki zmian
przesztosci?

Co by sie stato na rynku pracy, gdyby trend sie odwrdcit? Co moze Identyfikujgc mozliwe

zmiany trendu i ich
przyczyny

takg zmiane spowodowac? Jak bardzo jest to prawdopodobne?
Jakie widzisz mozliwe warianty rozwoju danego trendu? Od czego
W najwiekszym stopniu zalezy to, czy rozwinie sie on tak lub
inaczej?




Podwazaj zalozenia!
20 minut

Dzika karta Czarny
lahedz

S <

Slaby sygnal



Trendy i megartendy HOR
- czym s3 i jak z nich korzystaé PRZY
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