
Foresight – jak myślimy 
o przyszłości

Publikacja finansowana w ramach Programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

pod nazwą „DIALOG” w latach 2018-2020



Założenia na temat przyszłości

Wizje przyszłości zazwyczaj wynikają ze sposobu postrzegania 
rzeczywistości wokół nas, mogą być prawdopodobne lub niewyobrażalne, 
kreatywne i bazujące na wyobraźni lub pragmatyczne i oparte 
o dostępne dane.

Najczęściej odnoszą się do kontynuacji tego, co znamy z przeszłości 
i teraźniejszości.



Założenia na temat przyszłości

Aby zacząć myśleć o przyszłości 
w sposób bardziej świadomy, 
warto zwrócić uwagę na podstawowe 
założenia dotyczące przyszłości, 
które mogą pomóc nam w jej lepszym 
zrozumieniu i korzystaniu z niej 
dla osiągania przyszłych celów.



Założenia na temat przyszłości
Jim Dator (2009)  wskazał na cztery podstawowe archetypy przyszłości:

• Kontynuacja
• Spowolnienie lub kryzys
• Ograniczenia i dyscyplina
• Transformacja

Są to wzorce myślenia, które najczęściej pojawiają się w kontekście 
wyobrażania sobie przyszłości.



Archetypy przyszłości 1/4
Kontynuacja 

- „tak, jak dzisiaj, 
tylko bardziej” 



Archetypy przyszłości 2/4
Spowolnienie lub kryzys 
- wizje globalnych kryzysów, 
które wpłyną na spowolnienie rozwoju
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Archetypy przyszłości 3/4
Ograniczenia i dyscyplina 
- wzrastające ograniczenia 
np. związane ze środowiskiem naturalnym



Archetypy przyszłości 4/4
Transformacja
- nowe technologie, czynniki ekonomiczne 
lub społeczne, które całkowicie 
zmieniają otaczającą nas rzeczywistość



Założenia dotyczące przyszłości
Nasze wizje przyszłości opierają się zazwyczaj na tym, co działo się 
w przeszłości oraz na tym, co dzieje się dziś, przy założeniu, że większość 
procesów, np. rynkowych lub technologicznych, przebiega w  sposób 
ewolucyjny.  

Nazywamy to „ekstrapolacją trendów”. Ekstrapolacja trendów sugeruje, 
że możliwe jest liniowe prognozowanie pewnych zjawisk na podstawie 
znajomości przeszłości i teraźniejszości oraz analizy danych. 

Choć jest niezwykle przydatna, prowadzi niekiedy do zbyt jednostronnego 
spojrzenia na możliwe zmiany w przyszłości.
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